1.1 Firemni Skolky

V této Casti prace Se nyni budu vénovat blize k problematice firemnich skolek. Jelikoz
u nas mnoho odbornych publikaci nevyslo - ne-li zadné, kde by se psalo o tom, jak to chodi
ve firemnich Skolkach pro déti zaméstnancli, Cemu vSemu se musi vénovat pozornost, kdyz
chce firma zprovoznit Skolku, atd. Dovolim si pouzit informace z internetovych zdroju,
¢lanky z odbornych ¢asopisii a z periodik. Nejvice ¢lanki na toto téma vznikalo v roce 2008,
nebot’ rok predesly byl rokem tzv. ,,baby boomu®. Dany rok se narodilo o mnoho vice déti,

nez V letech minulych a nastaval problém, ktery trva dodnes, zaplnénych matetskych skolek.

U nas v Ceské republice tento trend firemnich $kolek stdle neni moc rozsiten, jak je
tomu v jinych zemich, napf. v Némecku, Francii ¢i Velké Britanii. Par ale takovych jedinct se
zde uchytilo, i kdyz se vétsinou jedna o pobocky zahrani¢nich firem (pi. IBM, Impact-Corti
s.r.0., LINET spol. s.r.0.). Ale i n€které ¢eské firmy se této mySlence nebrani a uvazuji o

ziizeni §kolky, jako napt. Unipetrol, Ceska pojistovna ¢i Ceska spofitelna’.

Existuje zprostiedkovatelské prazské obcanské sdruzeni Firemni $kolky, které tyto
firemni Skolky poméha vytvorit. Pro provozovatele se zajmem vytvorit Skolicku pro déti
svych zaméstnancli nabizi vypracovani projektu vcetné¢ prizkumu mezi zaméstnanci dané
firmy, zajiSténi vesSkerych povoleni, znalosti hygienickych pfedpisii a dalSich potifebnych
norem pro vybaveni Skolky, vSechny doklady a licence potfebné pro provoz ptredskolniho
zafizeni, zafizeni rekonstrukce prostoru dle potieb, =zajisténi proskoleni odbornych
zamé&stnancu Ci zajiSténi jazykovych a pohybovych kurzi pro déti, aj. Také vam pomtizou
zajistit dotace z EU, kde firmy mohou zadat o finan¢ni piispévek az do vyse 8 mil. korun.
Prispévek ale nelze vyuZit napf. na nakup budovy, je spiSe urcen pro provoz Skolky, ¢ili na
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najem, mzdové naklady, stravovani déti, apod.

Miniskolky jsou zase projektem navrhovanym vladou v ramci jejich prorodinného
balicku vydaného v roce 2008, ktery funguje ve spolupraci s externimi nestatnimi subjekty.
Jedna se tedy o poskytovani sluzeb péce o déti na nekomerénim zaklad¢, jak je uvedeno

v balicku. ,,Navrh sluzby v zasadé koresponduje s navrhem v oblasti zivnostenského

! Autor neuveden. Novy tahdk pro zaméstnance:firemni skolky. Hospodétské noviny. Datum vydani:  31. 7.
2008. http://www.marianhosek.cz/clanky.php?strana=5. Nalezeno: 2. 3. 2010
? Firemni §kolky. http://firemni-skolky.cz



podnikani s tim, Ze v tomto piipadé se nejedna o sluzbu poskytovanou na komercni bazi
provozovanou za ucelem dosaZeni zisku, ale nejcastéji poskytovanou zaméstnavatelem rodice
na pracovisti rodice nebo jiném vhodném a dostupném mist¢ anebo poskytovanou
neziskovymi subjekty, obcemi a kraji,...“3 Projekt pomaha ztidit subjektim tyto miniskolky,
naslednym provozovateltim pomaha s propagaci, nebo naopak rodicim poskytuje informace o

provozovani téchto zatizeni a jejich vyhledavani po celé CR.

Jak Skolka funguje? Miniskolka je ur€ena piedevsim pro déti od 1 (nejméné 6 mésicl)
do 7 let v€éku. V jednom ¢asovém okamziku muze byt peCovano pouze o 4 déti. Odiivodnéni
ministru je takové, Ze pocet 4 déti je optimalni z hlediska zachovani charakteru individualni
péce rodinného typu, kdyz se vezme v uvahu, Ze pravnické a fyzické osoby musi zfidit
miniskolku v domacnosti pecovatelky, nebo pak v upravenych mistnostech vhodnych objektu,
pak je tento pocet déti optimalni. Vyhodou tohoto projektu je, Ze hygienické pozadavky dle
vyhlasky o hygienickych pozadavcich pro minisSkolky neplati — vzhledem k poctu hlidanych
déti.

V ramci tohoto projektu byla zfizena internetova stranka www.miniskolky.cz, kde
ptesné uvadi veSkeré informace od popisu projektu pies legislativu, hygienické pozadavky,
pozadavky na vybaveni miniskolky, stravovani, zdravotni problematiku, az po odbornou
zpisobilost persondlu a naklady na zfizeni miniSkolky. Dale zde muzete sledovat aktuality a
novinky o zfizeni novych miniskolek v republice a dalsi uZitetné odkazy tykajici se péce o
dité.

Existuji dal$i firmy, spole€nosti €1 projekty, které napomahaji se zfizovanim firemnich
skolek, jsou to napt. Alfa-firemni $kolky, KinderGarten, projekt Budujeme firemni $kolky
v Jihomoravském kraji, a také nové vznikla meziresortni komise na podporu zakladani

firemnich Skolek.

1.1 Podminky pro vystavbu firemnich Skolek

Pro¢ je vlastné u nas tak malo firem, které poskytuji hlidani déti zaméstnanct?
ZaloZeni a nasledny provoz firemni Skolky pfedstavuje velmi naro¢ny proces a kazdy

zaméstnavatel také zvazuje vysokou financni zatéZz. NaSe zakony, normy, vyhlaSky a rtizna

* Soubor prorodinny opatieni — prorodinny balicek. http://www.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf.
Nalezeno 30. 10. 2010, str. 72



Ustanoveni to navic vétSiné podnikatelii neulehcuji, ba naopak, spiSe je od toho odrazuji.
Ceska vlada ale stale slibuje upravu a zjednoduseni podminek pro zaméstnavatele, kteti by

chtéli zrealizovat vystavbu skolky pro déti jejich zaméstnanci.

Ministerstvo prace a socialnich véci vydalo Ndrodni koncepci podpory rodin s détmi,
kde se zabyvaji fungovanim rodin v ramci sluCitelnosti rodi¢ovské a profesni role, tedy
slucitelnosti rodiny a prace. Upozoriiuji na fakt nedostatku financn¢ a teritoridlné dostupnych
sluzeb péce o déti do 3 let véku a péci o déti starSich 3 let v€ku. Co se tyée podpory
zamé&stnavatell, hovofi o jejich roli jako vyznamného ¢lanku mezi spojenim prace a rodiny,
pii¢emz by se méli zapojit do zajisténi sluzeb péfe o déti. Aby k tomuto zaméstnavatelé
pristoupili, vlada se bude snazit o rozvoj spoluprace se zastupci zaméstnavatell a hledat

zpuisoby jejich participace.”

Podrobnosti o provozu a organizaci matefské Skoly jsou upraveny vyhldaskou
Ministerstva Skolstvi, mladeze a telovychovy ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdelavani, ve
znéni pozdéjSich predpist. Podminky stravovani jsou upraveny vyhlaskou Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy v dohode s Ministerstvem zdravotnictvi ¢. 107/2005 Sb., o
Skolnim stravovani, ve znéni pozd&jSich ptedpisi. Hygienické pozadavky na prostory a
provoz zatizeni matetfskych Skol jsou stanoveny vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zarizeni a provozoven pro vychovu a vzdeélavani deti a
mladistvych. Podminky stanovené témito vyhlaSkami musi dodrZovat také zaméstnavatelé,
kteti cht&ji zfidit firemni Skolku pro déti svych zaméstnanct. ,,Pokud ma takto zfizena
matei'ska Skola dostdvat dotace ze statniho rozpoctu na provoz a mzdy pracovnikd, musi byt
zapsana v tzv. rejstiiku Skol, vedeném Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Matetské Skoly, které v registru nejsou zapsany, si prostfedky na svlij provoz museji opatfit
samy a tedy vystadit si s pijmy ze $kolného.“® Co se ty¢e daiiového zvyhodnéni pro
zamestnavatele poskytujici svym zaméstnancim péci o jejich déti, tzv. prorodinny bali¢ek
ministrit se tidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, v platném znéni, piesnéji
paragrafy § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP, § 6 odst. 1 pism. d) a odst. 9 pism. d) ZDP, § 3
odst. 3 a 6 odst. 3 ZDP.

*Ndrodni koncepce podpory rodin s détmi.
http://www.mpsv.cz/files/clanky/7958/Narodni_koncepce_podpory_rodin_s_detmi.pdf.

Nalezeno 30. 10. 2010

> Soubor prorodinny opateni — prorodinny balicek. http:/ww.mpsv.cz/files/clanky/5898/komplet_balik.pdf.
Nalezeno 30. 10. 2010, str. 7



Pro piedstavu bych uvedla par ptikladd z vyhlasky o hygienickych pozadavcich:
- nezastaveéna plocha pozemku urcena pro pobyt déti predskolniho véku musi byt nejméné 30
m? na 1 ditd8 a plocha d&tského hifists musi &init nejménd 4 m® na 1 ditg;
- na 1 dit¢ musi plocha denni mistnosti uzivané jako herna a loZnice ¢init nejméné 4 m?
- musi byt k dispozici vy¢lenény prostor pro odkladani odévii a obuvi, dale zachod s
predsintkou a umyvadlem odd€leny pro divky, chlapce a pedagogické pracovniky
- na 1 dit¢ v predskolnim veéku musi byt k dispozici nejméné 60 1 vody na den
- pro déti predskolniho véku je denni doba pobytu venku zpravidla 2 hodiny dopoledne

- ve Skolni jidelné musi pfipadat na 1 zaka téze smény nejméné 1,2 m? podlahové plochy6

1.2 Vyhody a nevyhody firemnich skolek

Nyni bych se pokusila shrnout vSechny klady a zapory tykajicich se celého procesu

zakladani a nasledného fungovani firemni Skolky.

Vyhody pro zaméstnavatele:
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vratit napt. uz po roce do zaméstnani, jelikoz mu odpadne starost o dité, kam jej umistit);

b) udrzeni si nadanych a zkuSenych zaméstnanct/zaméstnankyn (kdyz ma firma
kvalitni zamé&stnance, je dobré si je udrZet ,,na své stran¢* a Skolka by mohla byt dobrou
motivaci neopoustét firmu);

¢) snizeni nakladt na zaskolovani novych pracovniku (pokud si firma uvédomi, kolik

vvvvv

zafidit firemni Skolku);

d) zvyseni atraktivity a prestize firmy (na trhu prace by byla firma atraktivnéjsi pro

potencialni zaméstnance, nebot’ by nabizela néco navic, nez ostatni podniky);
e) zvyseni motivace a loajality pracovnikli (zaméstnanci by se 1€pe soustiedili na svou
praci, byli by vykonnéjsi a klidné&jsi, kdyz by veédéli, Ze je o jejich dité kvalitn€ postarano a

muzou je zkontrolovat témét kdykoliv);

® Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych poZadaveich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu
a vzdélavani deti a mladistvych. http://www.sagit.cz/pages/sbirkatxt.asp?cd=76&typ=r&zdroj=sb09343,
nalezeno 26.3.2011



f) zapojeni rodi¢t/matek do trhu prace (vétSina matek zastava se svymi détmi 3 az 6
let doma a jsou vyc¢lenény z pracovniho procesu, a proto by byla $kolka vhodna i z tohoto
hlediska);

g) spokojenéjsi = vykonn¢jsi pracovnik;

h) vysoké dotace z EU na chod firemni Skolky (firma by mohla vyuzit financni
vypomoci ze zdroju evropskych fondl, a to az do 8 mil. korun, které by mohli byt vyuzity

napf. na vybaveni Skolky ¢i platy pedagogt);
1) zlepSeni konkurenceschopnosti na trhu prace;
J) vytvafeni socialniho zazemi pro zaméstnance (odpadly by stalé pfichody novych

zaméstnancll a odchody ,,starych® zaméstnanct, Cili by se spolupracovnici mohli 1épe

seznamit a vytvorit dobry kolektiv).

Nevyhody pro zaméstnavatele:

a) legislativni omezeni - dodrZzovani norem, piedpisi a vyhlaSek (nejnaro¢néjsi a
problémova ¢ast pro zfizeni skolky);

b) nutné hygienické a kvalifika¢ni poZzadavky na provozovani péce o déti;

¢) zatim zadné danové ulevy (zaméstnavatelé musi hradit veSkeré vydaje ze svého
zisku);

d) dostate¢né zajisténi personalu na hlidani déti (je omezena kapacita poctu hlidani
déti na 1 kantora, ktery by mél byt nejlépe vzdélany pedagog);

e) administrativni naro¢nost (Casové naro¢né na vyiizeni potiebnych spist a
dokumentti, az 1 rok);

f) jednostrannost vyhod na omezenou skupinu zamé&stnanci (vyuziti vyhody jen pro ty
zaméstnance, ktefi maji déti v prfedSkolnim vE€ku, pro ostatni pracovniky by firma nemusela
byt vyjimecnd);

g) vyssi pocate¢ni naklady na ziizeni Skolky (finan¢ni naro¢nost);

h) dostatek potiebného prostoru na provoz Skolky (musi se zohlednit jak vnitini, tak

venkovni prostory, které jsou nutné pro rozvoj ditéte);



i) zodpovédnost firmy za rozvoj déti zamé&stnanci (déti jsou ve veku, kdy se rozviji
jejich schopnosti a intelekt, a proto je zapotiebi, aby ve Skolce nechybély také zajmové

krouzky a rizné aktivity).

Jak se tedy zda, vyhody a nevyhody jsou téméi ve stejném poméru. Pokud by ale
vlada par zdbran do budoucna odstranila, klady by pievySovaly zapory, a to by se uz

stoprocentné firemni Skolka vyplatila.

Aktualné ministerstvo Skolstvi v ¢ele s ministrem Josefem DobeSem planuje podpofit
firemni Skolky a na jejich provoz chce ptispét az do vySe 60 procent nakladd, ale firmy by
musely naptiklad splnit dané hygienické normy nebo zaméstnat kvalifikované ucitelky, a také
by se muselo vyucovat dle ramcového vzdélavaciho programu ministerstva skolstvi. Firemni
Skolky by tedy spadaly pod ministerstvo Skolstvi. Pokud by plan prosel, mohl by tento systém
zacit fungovat uz od letoSniho zafi, nejpozdé€ji vSak v lednu ptistiho roku. V névrhu je také

datiové zvyhodnéni firemni skolky.’

7 SESTAK, M. Dobes chystd vysoké dotace pro firemni Skolky. Vlozeno 21. 2. 2011.
http://www.ct24.cz/domaci/116048-dobes-chysta-vysoke-dotace-pro-firemni-skolky/.
Nalezeno: 2. 3. 2011.



2.17Zjisténi nazoru zaméstnanci na mozZnosti hlidani déti
vV ubytovacim zarizeni

Nazor zaméstnancl byl zjistovan v hotelu Mamaison Imperial. Tento nejznaméjsi
ctythvézdickovy hotel v Ostravé uz neni tim stejnym hotelem, kterym byval. Od 1. ¢ervence
roku 2001 spada do majetku spolecnosti ORCO Hotel Development, ktera vlastni hotelovy
fetézec nazvany Mamaison Hotels & Residences s hlavnim ustfedim v Praze. K nazvu
Imperial Hotel ptibylo dalsi sliivko a nyni (asi od roku 2007) tedy nese nazev Mamaison
Imperial Hotel. Kromé toho, ze ma hotel jiny ndzev a logo, také prosel mensi rekonstrukei a

zménou designu.

Retézec hotelt Mamaison Hotels & Residences muizeme zafadit do tzv. kolekce
Boutique hoteld, Business & Conference hotelt a All-suites residence hotel, které jsou
strategicky umistény v nejvyznamnéjSich a nejvyhledadvanéjSich méstech stiedni a vychodni
Evropy. Kromé¢ hotelu Imperial v Ostravé, vlastni také hotely v Praze, v Moskve, ve Varsave,
také vytvari ptijemné prostiedi pro rekreacni pobyt. Pfedevsim se tedy soustied’uji na firemni
a spolecenské akce, konference, incentivni akce. Jejich motto zni: ,,As individual as you!*

(Tak individualni jako vy!).
2.2.1 Definovani cilii a zpisob FeSeni

Hlavnim cilem bylo zjistit ndzor zaméstnanci vybraného ubytovaciho zafizeni na
moznosti hlidani déti pracovnikl ve firmé. DalSim cilem pak bylo ziskat informace, zdali

zaméstnanci znaji nebo maji néjaké zkusenosti s firemnimi Skolkami.

Volila jsem metodu pisemného dotazovani z divodu jednoduchosti a rychlosti
ziskavani informaci, pficemz bylo rozdano 83 kust dotaznikii ve ¢tyrhvézdickovém hotelu
Imperial-Mamaison Ostrava. Prizkum, ktery byl proveden na pfelomu fijna a listopadu roku

2010, byl urcen pro vSechny zaméstnance hotelu.
2.2.1 Sumarizace

Z realizovaného Setfeni vyplyva, Ze ti, co nyni maji déti ve véku od 1 do 7 let, coz je
asi 33 % z celkového poctu dotazanych, by 80 % z nich uvazovalo o hotelové Skolce, kdyby
tuto sluzbu hotel poskytoval. Pfevazna ¢ast téchto respondentli (53 %) nyni pro hlidani svych
déti vyuziva statni skolky, na druhém misté pak dité hlida babicka, nékdo z rodiny, ¢i soused

(20 %), a jako treti nejcastejsi moznost volili variantu sluzeb chivy (13 %).



Naprosta vétSina, tj. 82 % zaméstnancl hotelu by Skolku pfivitala, 1 kdyby byla za
poplatek. Castky, které by byli ochotni zaplatit, volili nasledovné: 200,- az 800,- za mésic
oznacilo 46 % dotazanych, nejvice (51 %) lidi urcilo ¢astku 900,- az 1500,- za mésic a jen 3
% by zaplatilo 1 vyssi ¢astku nad 1500,- za mésic. Také 80 % dotdzanych uvedlo, Ze by pfijalo

hotelovou skolku na sménny provoz (rano/odpoledne).

V otazce, zdali zaméstnanci znaji n&jakou firmu v CR, kterd mé svou $kolku pro déti
pracovnikl (i mimo obor hotelnictvi a cestovni ruch), odpovédélo 96 % respondentl, ze
nezna. V souvislosti s otazkou jsem se také dotazovala na jejich zkuSenosti s firemni Skolkou
(i ze zahrani¢i), pfi¢emzZ se ukazalo, ze nikdo Zadnou zkuSenost nema. Posledni dotaz
k tomuto tématu smétfoval k tomu, jaky je jejich nazor ohledné uzite¢nosti skolky pro hotel.
33 % zaméstnancu si mysli, ze by urcité byla pro hotel uzite¢na, 29 % volilo moznost ,,spise

ano®, 20 % respondentll nevi a 18 % se domniva, Ze by Skolka moc uZite€na pro hotel nebyla.

Zavér

Pokud shrnu vSechny ziskané informace z internetovych zdrojii a zdroji vlastniho
vyzkumu ohledné firemnich Skolek a propojim je se skute¢nostmi z odborné literatury, co se
motivace zamé&stnancl tyce, u nas v republice je to velmi Zalostné. Na druhou stranu ale
existuji ,,odvazlivei®, ktefi se nezalekli prekazek, a firemni Skolku si pofidili. Dobra zprava je,
ze pocet takovychto firem se stale rozristd. Béhem poslednich dvou let si firemni Skolku
zafidilo okolo desiti firem v CR. Bohuzel, zatim 7adna v oblasti ubytovacich sluzeb. Proto
jsem se snazila udé€lat néco pro to, abych svou praci pfispéla k nariistu firemnich Skolek

V hotelovych zatizenich.

Proc¢ vlastné skolicka pro déti zaméstnancii v Zzadném hotelu neexistuje? Kdyz nebudu
brat v uvahu finan¢ni nedostatky a ¢asovou naro¢nost na vyfizeni, na hygienické pozadavky a
dalsi prekazky, divod by mohl byt v managementu hotelu, tedy jak ekonomicky uvazuje. Pro
nekteré by napiiklad mohlo byt vyhodnéjsi, udélat z volného prostoru, ktery by byl
k dispozici, dalsi pokoj pro hosta nebo jej vybavit saunou s bazénem, misto toho, aby

vytvofili firemni Skolku a podpofili tak své zaméstnance.



Cestovni ruch u nas neni na tak vysoké urovni, abychom mohli fici, Ze se hotelim
skvéle dafi. Proto se vedeni hotelu musi dobfe rozmyslet, kam investovat. Na druhou stranu
by bylo skoda, kdyby se naptiklad hotel jako novostavba by do budoucnosti na takovou
firemni Skolku nemyslel. Vystavét par prostor navic uz neni tak finanéné narocné, jako pfi
piestavbé ¢i rekonstrukei star§i budovy. Pro¢ tedy nemyslet dopiedu na tuto variantu motivace
zamé&stnancl a vytvorit pro né takovy benefit, kterého by si vazili nejen ze strany firmy, ale
také by to podpofilo celkovy kolektiv zaméstnanci a spolupracovnikl, jelikoz by se

,,0s8azenstvo* uz nemuselo tak ¢asto ménit.



